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 دصار – ةاي)'ا زكرم
Al-Hayat Center – RASED 

كوبسGف DEع ن$رشعلا ي?درلأا باونلا سلجم ءاضعلأ 23قرلا باط,+ا ليلحت ر$رقت

 كوبسKف ةصّنم FGع ةماعلا ةكراشلماو +?<ايسلا لصاوتلاو ي9الم67لا باط01ل يّفيكو +ّ(ك لٌيلحت

ندرلأا :9 لماشلا راو23او ةينالم.-لا ةلءاسلما ز%زع" عورشلما

فنلما ة()'ا
ّ

دصار – ةاي23ا زكرم ةذ

ندرلأا :9 ةيج%و.Eلا ةرافسلا ةمعادلا ة()'ا

لدلأا QRع مئاق LMقر ليلحتو دصر ر%رقت ر9رقتلا عون
ّ

ة

كوبسVف QRع LMقرلا روشTلما ليلحتلا ةدحو

لما ةنيّعلا م)?
ُ

نص
ّ

اًروشTم 10,948 ةف

 ةيباين ةحفص 84 ةدوصرلما تاحفصلا ددع

2025 لولأا نوناa – 2024 يcاثلا نوناa دصرلا ةذفان

دصار/ةايQRا زكرم — KLامتجلاا ملاعلإا ليلحتو >;قرلا دصرلا ةدحو

 2026 نارUزح
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 دصار – ةاي)'ا زكرم

 2026 ي6اثلا نونا0

 – ةايBCا زكرم هذفني يذلا ،"ندرلأا GH لماشلا راوBCاو ةينالم@?لا ةلءاسلما ز/زع8" عورشم نمض ر/رقتلا اذ( جاتنإ مت

 تاجاتfتسلااو تلايلحتلاو ءارلآا نإ ،نامّع GH ةيج/و@\لا ةرافسلاو ةيج/و@\لا ةيجراBZا ةرازو نم معدWو ،دصار

 ةيجراBZا ةرازو رظن تاgجو ةرورضلاب سكع8 لاو ،دصار – ةايBCا زكرم رظن ةgجو نع @ّ?ع8 ر/رقتلا اذ( GH ةدراولا

 امو ر/رقتلا ىوتحم نع ةلماpلا ةيلوؤسلما دصار – ةايBCا زكرم لمحت/و .نامّع GH ةيج/و@\لا ةرافسلا وأ ةيج/و@\لا

 .تلايلحتو تانايب نم ھيف دري
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12لما
ّ

 يذيفنتلا ص

 فد[\و ،ةيج.و@Yلا ةرافسلا نم مٍعدب دصار – ةايCDا زكرم هذفّني يذلا »ندرلأا GH لماشلا راوCDاو ةينالم@?لا ةلءاسلما ز.زع7« عورشم نمض ر.رقتلا اذ' جردني

لدلأا gaع ةمئاق ةٍيdeنم ةٍءارق ميدقت a`إ
ّ

 ةلماش دٍصر ةدعاق a`إ ليلحتلا دنvسا دقو .كوبسqف ةصّنم gaع ن.رشعلا باونلا سلجم ءاضعلأ jkقرلا روضhDل ة

اروش�م 13,678 تغلب
ً

اروش�م 10,948 ا[�م عضخ ،
ً

 2024 ي�اثلا نونا� نم تدّتما ةٍ@�ف للاخ ،ةطش� ةيباين ةحفص 84 @?ع يوديلا �Hوضولما في�صتلل )80%( 

 .2025 لولأا نونا� a`إ

شؤلما
ّ

لما تاروش�لما تدصح ماعلا +ّ*كلا ر
ُ

 .)%2.1( تا�راشلماو ،)%18.8( تاقيلعتلاو ،)%78.9( لعفلا دودر ن�ب ا[�ي�ب تعزّوت ،لعافت نويلم 7.4 وحن ةفنّص

شؤلما لّظت اميف ،لعفلا دودر نم ga 91.5%ع هدحو »با�eلإا« نمي[ُ\و
ّ

 gaع موقي ،قمعلا ضفخنم لٍعافت طمن gaع ةي�بلا هذ' لّدتو .ةيشما' ةدقانلا تار

 .ةيلوادتلا ةلءاسلما ءاضف نم لا »ىدصلا ةفرغ« جذومن نم ةيباينلا تاحفصلا ةئqب برّقيُ امب ،kّ¬بتلا وأ شاقنلا نم @ªكأ k¨لسلا دييأتلا

h²تت ةBرAو@?ا جئاتنلا
ّ

 :ةطبا@�م ة.وي�ب جئاتن ثلاث GH ةساردلا تاجرخم ص

لاوأ ●
ً

كرت — 
ّ

ن زٌ
ُ

 ھنم ga 85.1%ع باون ةرشع gaعأ ذوحتس¼و ،دوصرلما لعافتلا H`امجإ نم %67.9 وحنب دحاو بٌئان رثأتسXY: ¹ثأتلا TU دّاح ٌّيوبخ

لاعافت a 249`إ 680 نم لعافتلا طسّوتم طب[\ ةنمي¾لما ةحفصلا داعبvسا دنعو .تاروش�لما نم %43.7و
ً

 ؛113 طيسولا زواجتي لا امنqب ،روش�ملل 

كؤي ام
ّ

ةر'اظ jkقرلا @�ثأتلا نّأ د
ٌ

ك@�ت 
ّ

لق GH ز
ّ

ةمس لا باونلا نم ةٍ
ٌ

 .سلجملل ةمّاع 

ايناث ●
ً

 k¬يدلاو �Hامتجلااو )k 28.3%¬يطسلفلاو k¬طولا( ماعلا ÂÃkايسلا ىوتÁDا نمي[\ :ةيسسؤلما ةفيظولا _^ع ةيليثمتلا ةفيظولا ةBّولوأ — 

 ىوتÁDا غلبي ملو ،تاروش�لما نم %10.1 )ةيع¼رشvلاو ةيباقرلا( ة.ر'وCeا ةينالم@?لا ةفيظولا زواجتت مل ن�ح GH ،رش�لا ءاضف gaع Å²ÆÃkلاو

لاÉeّم %3.5 ىوس رشابلما ÈH¼رشvلا
ً

اروش�م 728( »يÌرلما« يËاقرلا رودلا زاربإ a`إ باونلا ليمي امك .لعافت لدّعم ى�دأ 
ً

 لمعلا باسح gaع )

اروش�م 381( »تماصلا« ÈH¼رشvلا
ً

(. 

اثلاث ●
ً

ت ذإ ؛ةيمقرلا زفاوCDا ةموظنم GH لٍلخ نع تانايبلا فشكت :اAرطاخمو ىدصلا ةقرافم — 
ُ

لاعافت gaعلأا ىوتÁDا نّأ جئاتنلا ر¾ظ
ً

 لّقلأا و' 

ةلص
ً

لاعافت 1,094و 3,690( لعافتلا تلادّعم gaعأ دصحت ةيباطقتسلااو ةيصÅ²لاو ةيلعافتلا تاروش�لماف .ي�الم@?لا لمعلا ر'وجب 
ً

 امنqب ،)روش�ملل 

لاعافت 380( لعافتلا ةمئاق دّاCeا يËاقرلاو ÈH¼رشvلا ىوتÁDا ليّذتي
ً

ل� :سكاعم زٍفاح مامأ ھسفن بئانلا دجي كلذÎو .)روش�ملل 
ّ

 هرود نع دعتبا ام

7ا ،@�ثلما وأ يفطاعلا ىوتÁDا نم ب@�قاو ÐÃkسؤلما
ّ

 مغر — ض.رحتلاو ةي'اركلا باطخ نّأ كلذ نم رطخلأاو .حيÑD سكعلاو ،jkقرلا هروضح عس

كؤي ام ،ىوتÁDا عاونأ عيمج ن�ب راشvنلاا لدّعم GH ةيناثلا ةبترلما لّتحي — )طقف تاروش�لما نم %0.6( ةيمّكلا ھتردن
ّ

 عتّمتي يÌادعلا باطC²ا نّأ د

ا@�طخ ءًارغإ ھلعجت ةيلاع رٍاشvنا ةيّلباقب
ً

ةعÔاتم بجوتس7و ،
ً

ةباقرو 
ً

 .ةينعلما تا¾Ceا نم ةقيقد 

 gaعلأا غيصلا نولم[ُ\و ،رثلأا ضفخنم )تاموبللأاو روصلا( H`و�وتو@?لا يرصبلا ىوتÁDا GH باونلا طرفيُ ،ءادلأا ةءافك ىوتسم gaع ةيجيتاkYسلاا ةءارقلا

لاوصو
ً

لاعافت 1,144 صّنلاو 1,475 ويديفلا( 
ً

ةءافك gaعلأا — ي�راشvلا gHعافتلا ىوتÁDا نّأ مغر هاجتلاا يداحأ عÔاطلا م¾لاصتا gaع بلغ¼و ،)روش�ملل 
ً

 لا — 

اوضع 138 لصأ نم ةطش� ةحفص ga 84ع دصرلا رصتقا ذإ ؛ةلماش تسqل ةيمقرلا ةيطغتلا نّأ ةيdeنم ةٍيفافشÔ لÉeَُّ¼و .م¾جاتنإ نم %4.6 زواجتي
ً

، Ôا¾ضع 

 .تاروش�م ةسمخ ىدّعتي لا يٍّزمر رٍوضحب
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ن ،ھمGH Ùe عٌساو ي�درلأا باونلا سلjk Áeقرلا روضCDا نّأ Ø×تّي ةصلاm?ا
ُ

 ةيصÅ²لا ةروصلا ءانب مدخي و¾ف ؛ÐÃkسؤلما ھنومضم GH دٌودحم ،ه@�ثأت GH ٌّيوبخ

 ةيسسؤم لٍاصتا ةسايس مزلتس¹ ةلعاف ةٍلءاسم تاودأ a`إ عٍيملتو عٍضومت تاودأ نم تاصّنلما هذ' ل.وحتو .ةيع¼رشvلا ةلءاسلماو ةيفافشلا ززّع¹ امّم @ªكأ بئانلل

ارثأ gaعلأا تاونقلاو غيصلا رمثvس7و ،يËاقرلاو ÈH¼رشvلا ىوتÁDا ةصّح عفرت
ً

شؤمب مييقتلاو معدلا طÎرتو ،
ّ

كرم رٍ
ّ

 درّجم لا +*قرلا روضq?ا ةدوج سqقي ب

Ùeلعافتلا م. 

لاوأ
ً

 ماعلا راطلإاو ةمدقلما :

 باوّنلل 12قرلا لصاوتلا ةيم%أ 1-1

ةانق �Hامتجلاا لصاوتلا تاصّنم دع7ُ مل
ً

 .ھيبخانو بئانلا ن�ب ةقلاعلا ةرادÛو ةيسايسلا ةيعرشلا جاتنلإ qÐÃkٍّسأت ءٍاضف a`إ تلوّحت لب ،يËاينلا لمعلا GH ةيليمكت 

vي يٍّ�درأ قٍايس يفف
ّ

ةادأ كوبسqف gaع بئانلا ةحفص تحبصأ ،رشابلما لاصتلاا دوعصو يديلقتلا ملاعلإا ةطاسو عجا@�ب مس
ً

 عضومتلاو ،ماعلا روضCDا ءانبل 

افرت دع¹ُ مل jkقرلا روضCDا اذ' ليلحت نّإف ،Þ¬علما اذ[Ýو .ماعلا يأرلا عم يظhDلا لعافتلاو ،ةيباختنلاا ةرئادلا عم ةي�ئاÎزلا ةقلاعلا ةرادÛو ،ةينطولا اياضقلا ءازإ
ً

 

ايثحب
ً

لاخدم تاب لب ،
ً

ا.رورض 
ً

 .رصاعلما ي�الم@?لا لاصتلاا طامنأو ÂÃkايسلا ليثمتلا ةعيبط م¾فل 

 ةلءاسلماو ةيفافشلا زDزعA @? لصاوتلا تاصّنم رود 1-2

ةرداق ةٍ¾ج نم ákف :جودزم نٍاàمإ gaع ةيمقرلا تاصّنلما يوطنت
ٌ

 رش� نم بئانلا ن�كمت @?ع )Vertical Accountability( ةيدومعلا ةلءاسلما قاطن عيسوت gaع 

انلع ةموCDàا ةلءاسمو ةيباقرلاو ةيع¼رشvلا ھفقاوم
ً

ثمم ءادأ ةبقارلم نطاوملل لاÁeا ةحاتÛو ،
ّ

ايباختنا م[�بساحمو ھيل
ً

 تاصّنلما هذ' لوّحتت دق ،ىرخأ ةٍ¾ج نمو .

، GH سؤلما نومضلما بايغ لاحÐÃk  إ`a لل ةٍادأvلا ق.وسÅ²ÆÃk و�وتو@?لا عيملتلاو`H، ةيفافش« جتِ�تُف
ً

 ان' نمو .نالم@?لا ةبّق لخاد ءادلأا ر'وج سكع7 لا »ةيلàش 

شؤم ا¾فصوب ،بئانلل jkقرلا باطC²ا لمجم نمض ÈH¼رشvلاو يËاقرلا ىوتحملل ةيلعفلا ةبس�لا سايق ةيم'أ عب�ت
ّ

ار
ً

 .ة.روتسدلا ھتفيظوب ھما�òلا قمع gaع 

 12قرلا يRالمPQلا باطMNا ةعLاتم ةيم%أ 1-3

 فد[\و ،ةيج.و@Yلا ةرافسلا نم مٍعدب دصار – ةايCDا زكرم هذفّني يذلا »ندرلأا GH لماشلا راوCDاو ةينالم@?لا ةلءاسلما ز.زع7« عورشم نمض ر.رقتلا اذ' جردني

ت ا[óّأ GH ةعÔاتلما هذ' ةميق نمكتو .ةنراقلماو سايقلل ةلباق ةيdeنم ةٍفرعم a`إ ةرثانتم تٍانايب نم باونلل jkقرلا طاش�لا ل.وحت a`إ
ُ

vحي: 

 فشكلا )ج( ؛ةفلتÁ²ا ىوتÁDا طامنلأ رو¾مCeا ةباجتسا ىدم سايق )ب( ؛ضَ@�فيُ امك لا م' ا[�ع نو@ّ?ع¹ امك باونلل ةيلعفلا ةيعوضولما تا.ولولأا دصر )أ( 

ةدعاق ر.رقتلا مدّقي كلذÎو .ماعلا باطC²ا GH )ليلضتلاو ض.رحتلا( H`اàشلإا ىوتÁDا دصر )د( ؛ÐÃkسؤلما ءادلأاو gHيثمتلا ءادلأا ن�ب تاوجفلا نع
ً

 ةيفرعم 

 .ءاوس دٍّح gaع ن�ثحابلاو ي�دلما عمتÁeا تامظنمو رارقلا عانّصل
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ايناث
ً

 ةساردلا ةيHIنم :

اdeنم ةساردلا تدمتعا
ً

ايفصو 
ً

ايليلحت 
ً

اطلتخم 
ً

 @?ع ،)باطC²او نومضلما ليلحت( يفيكلا ليلحتلاو )لعافتلاو رش�لا تاءاصحإ( jّkكلا ليلحتلا ن�ب عمجي 

 .هاندأ ةنqّبلما ةبقاعتلما ةيdeنلما لحارلما نم ةٍلسلس

 ةساردلا عمتجم 2-1

ابئان 138 م'ددع غلابلا ،نBرشعلا ھترود TU يvدرلأا باونلا سلجم ءاضعأ ةساردلا تفد[�سا
ً

ختنلماو ،ةبئانو 
َ

 نوناق قفو 2024 @?مت÷س/لوليأ تاباختنا GH ن�ب

ثم.و .ةينطولا ةيÎزCDا مئاوقلا ةصّح عسّو يذلا لدّعلما باختنلاا
ّ

ثمت اميف ،ةيسسؤلما ليلحتلا ةدحو سلÁeا اذ' ل
ّ

 ،دصرلا ةدحو بئانلل ةيمقرلا ةحفصلا ل

 .ةيئا[�لا ليلحتلا ةدحو يدرفلا روش�لماو

ةحفص 14و ،بئانلا ةرادإب ةيمسرو ةيصø² تٍاحفص لمش7( ةطشv ةيباين ةحفص 84 دصر نع ةلاعّفلا تاحفصلا رصح رفسأ دقو
ً

 ٌّيملاعإ بٌتكم ا'ريدي 

اعقاو سكع¹ ام و'و ،سلÁeا ءاضعأ ددع نم لّقأ ةدوصرلما تاحفصلا ددع نّأ ةيdeنم ةٍيفافشÔ ان' لÉeَُّ¼و .)بئانلا مساب
ً

ا.ر'وج 
ً

 عيمج س�ل :ھتاذ دّحب 

ايمقر نBرضاح باونلا
ً

� @�غ وأ ةقلغم ةيصø² تٍاباسحب م¾ضعÔ يفتكي ذإ ؛دصرلل ةلباقو ةلاعّف تٍاحفصب 
َ

ثمت ر.رقتلا جئاتن نّإف كلذÎو .ةطشِ
ّ

 ةح.رشلا ل

ايمقر ةطش�لا
ً

ةلص @ªكلأا ةح.رشلا ùHو ،سلÁeا نم 
ً

 .ماعلا باطC²ا دصر ضارغأب 

 تانايبلا عمج 2-2

 :ةيتلآا تاوطC²ا قفو تانايبلا عمج ىرج

 طباورو ةيمسرلا تانلاعلإاو ةحوتفلما رداصلما gaع دامتعلااب ،كوبسqف gaع باونلل ةنلعلما ةيصÅ²لاو ةماعلاو ةيمسرلا تاحفصلا عُّبvت :تاحفصلا رصح .1

 .ةلوادتلما باونلا

ت لا ükلا وأ ةرَّركلما وأ ةلاعّفلا @�غ تاحفصلا داعبvسا :طاش�لا نم ققحتلا .2
ُ

ايلعف ةطش�لا تاحفصلا دامتعاو ،بئانلا مساب رش�
ً

 .دصرلا ة@�ف للاخ 

كرت عم ،2025 لولأا نونا� üÞح 2024 ي�اثلا نونا� نم تانايبلا ةذفان تدّتما :دصرلا ة@�ف ديدحت .3
ّ

ارابتعا ير'وCeا طاش�لا ز
ً

 ة@�فلا ùHو ، 2024 ي�اثلا ن.رش7 نم 

ثكتت ükلا
ّ

 .تاروش�لما نم @?كلأا ةلتكلا ا[ýف ف

 .ةددÁDّا ة@�فلا نمض ةدمتعلما تاحفصلا gaع ةروش�لما تاروش�لما لما� جارختسا :تاروش�لما عمج .4

شؤم ةعومجم جارختسا مّت رٍوش�م لàّل :لعافتلا تانايب جارختسا .5
ّ

 ،)بضغ ،نزح ،ةش'د ،كþD ،مامت'ا ،بح ،با�eإ( ا¾عاونأب لعفلا دودر :ءادلأا تار

 .رش�لا خ.راتو ،)...موبلأ ،صن ،ويديف ،ةروص( روش�لما عونو ،لعافتلا H`امجÛو ،تا�راشلماو ،تاقيلعتلاو

 (Data Cleaning( تانايبلا فيظنت 2-3

انامض ةيdeنم فٍيظنتو قٍيقدت تاءارجلإ ماC²ا تانايبلا ةدعاق تعضخ
ً

 :تلمش ،ليلحتلا ةملاسل 

 .ا'داعبvساو )خ.راتلاو صّنلاو روش�لما فرّعمب( ةررّكلما تاروش�لما صحف :راركتلا ةلازإ •
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 k¬علما بئانلاب ا¾طÎرو )»ةيمسرلا ةحفصلا« ،»ـل يملاعلإا بتكلما« ،ي�òلجنلإا/يËرعلا مسلاا( ةدحاولا ةحفصلا تايمس7 ددّع7 ةCeاعم :باونلا ءامسأ ديحوت •

vش7 يدافتل
ّ

 .تانايبلا ت

اروش�م 2,730 نّأ دصرُ :ةلمتكلما XYغ تاروش�لما ةعجارم •
ً

vساف ،دعÔ زَّمريُ مل وأ في�صتلل لباق صٍّن a`إ رقتفا )عومÁeا نم 20.0%( 
ُ

 �Hوضولما ليلحتلا نم دعب

لما تاروش�لماب ظفتُحاو
ُ

اروش�م 10,948 ةغلابلا ةفنّص
ً

ةدعاق 
ً

 .ةيليلحت 

شؤم GH ةغرافلا لوقCDا حيD#تو ةيمقرلا ميقلاو خ.راوتلا غيص ديحوت :ةينقتلا ءاطخلأا ة@?اعم •
ّ

 .)مزلي ثيح رٍفصب ا¾ض.وع7( لعافتلا تار

 .ةدحّوم ةروصحم مئاوق نمض تاروش�لما عاونأو تافي�صتلا تايمّسم طبض :تانايبلا لا�شأ ديحوت •

اروش�م 479 دصرُ :فوذ�qا ىوت�qا ة@?اعم •
ً

أ دقو ؛ھعمج دعÔ بÙُe وأ فذحُ ذإ ،»حاتم @�غ/فوذحم روش�م« ةئف نمض فنّصُ )4.4%( 
ُ

 ةٍئفك ھيلع يقب

لقتسم
ّ

 .ىوتÁDا نع عجا@�لا ةر'اظ gaع ھتللادل ة

 ىوتjkا فيiصت 2-4

ط ،ة.ر'وج ةئف ةرشع عËرأ نم نوàّم �Hٍّوضوم فٍي�صت راطإ نمض ةلمتكلما تاروش�لما لما� دصرلا ق.رف فنّص
ُ

 ي�الم@?لا باطC²ا دصر تاسرامم a`إ دانvسلااب روّ

لااثمو ،داعبvسلااو جاردلإا @�ياعمو ،ةئف لّ� ف.رع7 ي7لآا لودCeا þّØو.و .يملاعلإاو
ً

ايحيضوت 
ً

 :ا[ýلع 

 =>يضوت لاثم جاردلإا 01ياعمو ف(رعتلا ةئفلا

 »تاNوقعلا نوناق ليدعI دّض مويلا انتوّص« رشابلما ?<*رش>لا شاقنلاو تات:وصتلاو تاح45قلماو ن1ناوقلا ع*راشم لوانت =EFرشC – ي@المرب

 يمو`_^ا ءادلأا ةعZاتم ،تاباوجتسا ،ةلئسأ :ةيباقر تاسرامم يHاقر – ي@المرب
 عورشم ليطعI بfس حيضوت ةمو`_^ا نم تبلط«

 »?kصلا فرصلا

 »انتعZاتم دعZ ة:رقلا ?u ءاNرtكلا ةل`شم لّح مّت« ع*راشم ةعZاتم ،تاطاسو ،ىوا`ش :ھترئاد اياضق عم بئانلا لعافت ةيباختنا ةرئاد / يCامدخ

 »نطاولماب رّضي ھنلأ ةص}|}^ا عورشم ضفرن« رشابم يxزح عZاط نود ةماع تاسايس وأ ةينطو اياضق نم فقاوم WSطو / ماع QRSايس

لعتلما تا15بعتلاو فقاولما ن0طسلف / ماع QRSايس
ّ

 ةزغ ��ع ناودعلا ةناد�و نماضتلا تاروش~م ميلقلإاو ةي~يطسلفلا ةيضقلاب ةق

 »...ةلودلا عورشم ��إ ةدوعلا ?u لّ_^ا« ةئبعتلاو ة:ركفلا فقاولماو يxز_^ا ءامتنلاا نلاعإ =و̀لويديأ / يHزح

 »رواحم ةدّع انثحNو ر:زولا ?�اعم ءاقلب تدعس« ?<*رشI نٍومضم نود ةيمسر تارا:زو تام:ركتو تاءاقل =c(ورت / يملاعإ

defRS / ئاعg= فرشلا ةجردب ��نبا جرّختب رٌوخف« ةصا}^ا ھتابسانمو ھترسأو بئانلل ةيص}�لا ةاي_^ا« 

 »فافزلاب ة15شعلا ءانبلأ كو�5م فلأ« ةيعمت��ا تام:ركتلاو ي�ا��لاو حارفلأاو ءازعلاو تا�ا�^ا lSعش / =jامتجا

 »ناضمر ?u انل كراب مtّللا« ةي~يدلا تابسانلماو ي�اميلإاو ��يدلا عZاطلا وذ ىوت_�ا WSيد

ثب ،تاءاتفتسا ،ةحوتفم ةلئسأ يnراشC / رشابم =gعافت
ّ

 »انو¢راش ؟ةمو`_^ا ءادأ ?u مكيأر ام« ةيّح تاشاقن ،رشابم 

لاقن« �¨§}¦ يٍأر وأ ةٍفاضإ نود 15غلا ىوتحم ةكراشم لوقنم ىوتحم / رش@ ةداعإ
ً

 »...ةكلملما ةانق نع 

 »ةمداقلا ةلو�^ا ?u ي�ورظتنا« ة_¬او ةيباختنا فٍاد�أب ?ª:ورت ىوتحم رشابم يsاعد / يHاختنا

 ةيملع 15غ تٍاءاعدا ج:ورت تاعاشإ وأ ةقوثوم 15غ تامولعم وأ ةئطاخ ماقرأ ةقيقد 01غ / ةللضم تامولعم
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 =>يضوت لاثم جاردلإا 01ياعمو ف(رعتلا ةئفلا

 »م�±ا`سإ بج:و ةنوخ نويلا�5يللا« ةيئادعZ ةيسايس وأ ةي~يد وأ ةيعامتجا تٍائف ةمجاtم ةيzارك / يsاصقإ / wRS(رحت

 

 @ªكأ لخادت دنعو .ÂÃkاسلأا هدصقم سكعük 7لا ةئفلا نمض رٍوش�م لّ� فنّصيُف ؛روش�ملل »نمي¾لما ضرغلا« أدبم دمتُعا :ةمّاعلا داعب�سلااو جاردلإا XYياعم

ت ،)ةيÎزح ةٍئبع7و k¬طو فٍقوم ن�ب روش�لما عمجي نأ�( دٍعÔُ نم
ُ

ةللاد زربلأا ةئفلا Øَّ&ر
ً

7و .
ُ

 @�غ وأ لّاد صٍّن نم ةيلاC²ا تُاروش�لما �Hوضولما ليلحتلا نم دعَبvس

 .لوصولل ةلباقلا

 ةدوMpا نامض 2-5

 :ةيتلآا ةدوCeا طبض تاءارجإ تدمتُعا ،�òم@�لا ةيقوثوم ز.زعتل

ا.ودي تاروش�لما في�صت :ة.رش÷لا ةعجارلما •
ً

ايلآ لا ،في�صتلا ليلد gaع ن�Îَّردم ن.زمِّرم نم 
ً

 .قايسلا ةاعارم نمضي امب ،

كأتلل نٍاث زٍمِّرم نم زمِّرم لّ� تافي�صت نم تٍانيّع ةعجارم :�òم@�لا نم جودزلما ققّحتلا •
ّ

7ا نم د
ّ

 .قيبطتلا قاس

7لاا ةجرد سايقل ا¾في�صت مييقت ةداعÛو ة.رود ةيئاوشع تٍانيّع بD) :ةيئاوشعلا تانيّعلا ةعجارم •
ّ

 .gHخادلا قاس

 .ليلدلا قفو قفاوتلاب مسحُ.و ةثلاث ةٍعجارم a`إ فلاC²ا لاحيُ ،دحاو رٍوش�لم ن.زَمِّرم في�صت نيابت دنع :فلاتخلاا تلااح ةCeاعم •

لاإ في�صتلا دمتع¹ُ لا :يÌا[�لا دامتعلاا •
ّ

 Ôع قٍفاوت غولب دعga لقي امب ،ةئفلا
ّ

 .يدرفلا òّ�حتلا رثأ ل

 ليلحتلا راطإ 2-6

Ôم@�لا لامتكا دع�ò، إ ليلحتلا ق.رف لقتنا`a حلااو عيمجتلا ةلحرمvحاف ،باسv
ُ

شؤلما ت÷س
ّ

 ،)ةي÷س�لا صصCDا ،طئاسولا ،تاطسّوتلما ،مC*eا( ةيمّكلا تار

لحُو
ّ

تا تل
ّ

 عون ن�ب ةقلاعلاو ،في�صتلا بسح تاروش�لما ع¼زوتو ،ÂÃkايسلا لاصتلاا طامنأو ،ةيعوضولما تا.ولولأاو ،لعافتلا طامنأو ،ةينمزلا رش�لا تا'اج

ايمقر باونلا ءادأو ،لعافتلا ىوتسمو ىوتÁDا
ً

اطاش�( 
ً

لاعافتو 
ً

ةءافكو 
ً

 طÎر عم ،ÂÃkايسلاو H`اصتلاا ليلحتلا a`إ يÌاصحلإا فصولا زُواجت @�سفتلا �H GHورُ دقو .)

 .ي�درلأا قايسلاب جئاتنلا
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اثلاث
ً

 جئاتنلا :

3-1 vpلا مi12قرلا طاش 

لما تاروش�لما H`امجإ غلب
ُ

اروش�م 10,948 ةفنّص
ً

ةعزّوم 
ً

اروش�م 130.3 هردق رٍش� طسّوتمب ،ةطش� ةيباين ةحفص ga 84ع 
ً

 90.5 هردق طٍيسوو ةحفص لّ�ل 

اروش�م
ً

ابئان 39 زواجت امنqبف ؛طاش�لا ةفاثك TU دّاح تٍوافت نع طيسولاو طسّوتلما ن�ب @�بكلا قرافلا فشك.و .
ً

 ةسمخب باون 4 ىفتكا ،روش�م 100 ةبتع 

ةح.رش عضي ام ،دصرلا ة@�ف لاوط لّقأ وأ تٍاروش�م
ً

 .لعاف jkٍّقر لٍصاوت a`إ a+ري لا يذلا »يزمرلا روضCDا« ةناخ GH سلÁeا نم 

شؤلما
ّ

 ةميقلا ر

 13,678 ةعوم��ا تاروش~لما ={امجإ

لما تاروش~لما
ُ

نص
ّ

ايعوضوم ةف
ً

 10,948 (80.0%) 

 84 ةطش~لا ةيباينلا تاحفصلا ددع

 130.3 ةحفص لّ�ل تاروش~لما طسّوتم

 90.5 ةحفص لّ�ل تاروش~لما طيسو

 39 روش~م 100 اوزواجت باون

 4 لّقأ وأ تاروش~م ةسمخب باون

 �S 7,439,875قرلا لعافتلا ={امجإ

 

 
 (2025 لولأا نوناL – 2024 يFاثلا نCرشB( لعافتلا ?<امج:و رش7لا م345 12مزلا روطتلا :)1( ل$شلا
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ةزفق k¬مزلا Þ¬حنلما ر¾ظيُ
ً

ارارقتسا مّث ،2024 ي�اثلا ن.رشGH 7 سلÁeا داقع�إ عم طاش�لا GH ةدّاح 
ً

 850 ن�ب حوا@�ت( 2025 ماع لاوط ةعفترم تٍا.وتسم دنع 

ا.ر¾ش رٍوش�م 1000و
ً

7ورذ عم ،)
َ

طÁDاو )ةزغ( ةيميلقلإا اياضقلا دعاصتب ام¾طابترا Øَّ&ريُ ،2025 لوليأو طابش GH ن�تَتفلا لٍعافت ي
ّ

 ةيسايسلاو ةينالم@?لا تا

اراسحنا لا تانايبلا عمج ةذفان قلاغلإ سٌاàع�ا Ø&رلأا gaع و'و ،2025 نم @�خلأا عËرلا للاخ ةفاثكلا GH عٌجارت ظhDَُ.و .ةيلخادلا
ً

ايلعف 
ً

 GH طاش�لا. 

 فيiصتلا بسح ىوتjkا عzزوت 3-2

ايمقر ا[�ع نو@ّ?ع¹ امك باونلا تا.ولوأ ةط.رخ نع �Hوضولما ع¼زوتلا فشكي
ً

 k¨عشلا/�Hامتجلاا ىوتÁDا ھيلي ،د¾شلما k¬طولا/ÂÃkايسلا ىوتÁDا ردّصت.و .

 .ةمئاقلا ةرشابلما ةيع¼رشvلا ةفيظولا ليّذتت اميف ،H,.و@�لا/يملاعلإاو

 
 ?aوضولما في7صتلا بسح باونلا تاروش7م عTزوت :)2( ل$شلا

 ةبس~لا تاروش~لما ددع في~صتلا

 WS 2,004 18.3%طو / ماع QRSايس

 lS 1,491 13.6%عش / =jامتجا

 c= 1,473 13.5%(ورت / يملاعإ

 %10 1,099 ن0طسلف / ماع QRSايس
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 ةبس~لا تاروش~لما ددع في~صتلا

 %7.9 864 ةيباختنا ةرئاد / يCامدخ

 %7.6 832 =و̀لويديأ / يHزح

 %6.6 728 يHاقر - ي@المرب

 WS 598 5.5%يد

 %4.6 508 يnراشC / رشابم =gعافت

 EF= 381 3.5%رشC - ي@المرب

defRS / ئاعg= 265 2.4% 

 %1.4 148 لوقنم ىوتحم / رش@ ةداعإ

 %0.6 63 ةيzارك / يsاصقإ / wRS(رحت

 %0.1 9 ةقيقد 01غ / ةللضم تامولعم

 %0.1 6 رشابم يsاعد / يHاختنا

 

ت
ُ

لاوّأ :ة.زكرم تٍلالاد ثلاث ماقرلأا هذ' مجِ@�
ً

 k¬طولا( ماعلا ÂÃkايسلا ىوتÁDا ذوحتس¹ ذإ ؛a`ولأا ةجردلاب ÈHٌّضومت ÂÃkٌّايس بٌاطخ باونلل jkقرلا باطC²ا نّأ ،

ايناث .تاروش�لما نم ga 28.3%ع )ن�عَمتجم k¬يطسلفلاو
ً

àشÅ²ÆÃk ¹لاو k¬يدلاو يرئاشعلا/�Hامتجلاا ىوتÁDا نّأ ،
ّ

ةلتك ل
ً

 ÈHمتÁeا ليثمتلا ةعيبط سكع7 ةنزاو 

GH اثلاث .ي�درلأا قايسلا
ً

 لمعلا لمجم نّأ يأ ،%6.6 يËاقرلاو ÈH 3.5%¼رشvلا ىوتÁDا زواجتي ملف ؛روضCDا ةدودحم لّظت ة.ر'وCeا ةينالم@?لا ةفيظولا نّأ ،

àش¹ مل ÐÃkسؤلما
ّ

 .jkقرلا باطC²ا نم %10.1 ىوس ل

 لعافتلا ليلحت 3-3

لما ىوتÁDا gaع لعافتلا H`امجإ غلب
ُ

لاعافت 7,439,875 فنّص
ً

 ،)%18.8 ،1,396,184( تاقيلعتلاو ،)%78.9 ،5,866,864( لعفلا دودر gaع ھتqنب عزّوتت ،

ةنمي'و .)%2.1 ،156,882( تا�راشلماو
ُ

 @ªكأ )با�eلإا( »ةفلàلا ضفخنلما لعافتلا« نم طٍمن a`إ @�ش7 ،تا�راشلما ةلآض لباقم ،لعافتلا ةي�ب gaع لعفلا دودر 

 .ىوتحملل gHعف نٍّ?ت وأ شٍاقن gaع لّدي يذلا )ةكراشلماو قيلعتلا( قيمعلا لعافتلا نم
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 ةيفطاعلا لعفلا دودر ةي7ب :)3( ل$شلا

 %1.6( ةيشما' ةيبلسلا رعاشلما لّظت اميف ،)%6.2( »بCDّا« ھيلي ،لعفلا دودر نم %91.6 ةبس� gaعأ »با�eلإا« ـب لعافتلا نا� ،ةيفطاعلا ةراشلإا ىوتسم gaع

 جذومن نم ب@�قي ام ؛ةلءاسلما لا دييأتلا ةغيصب لعافتي ،بلاغلا TU دBِّؤمو لٍاومُ رٌو¾مج باونلا تاحفص رو¾مج نّأ gaع طمنلا اذ' لّدي .)بضغ %0.1و ،نزح

ك@�ت »نزCDا« لعف دودر نّأ تفلالاو .ةصّنملل ةيلوادتلا ةفيظولا نم دّح.و )Echo Chamber( »ىدصلا ةفرغ«
ّ

 سكع¹ امب ،ةزغو ن�طسلفب طبترلما ىوتÁDا GH ز

 .ىوتÁDا اذ¾ل k¬ماضتلا/يفطاعلا دعبُلا
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 (يopqام35ا ىدصلا رشّؤم( في7صتلا بسح روش7م لّ$ل لعافتلا طسّوتم :)4( ل$شلا

ايAXYامج ىًدص _^علأا ىوت�qاف :»ىدصلا ةقرافم« نع لعافتلا طسّوتم بسحب تافي�صتلا بqترت فشكي
ً

ةميق _^علأا ىوت�qا وA س�ل 
ً

 ىوتÁDاف .ةيسسؤم 

 ÈH¼رشvلا ىوتÁDا عبقي امنqب ،لعافتلا تاطسّوتم ردّصتي )1,094( Å²ÆÃkلاو ،)3,690( رشابلما gHعافتلاو ،)4,684( 2Ãk.رحتلاو ،)5,598( يÌاعدلا/يËاختنلاا

 ىوتÁDا بقاع7و ،Å²ÆÃkلاو يËاطقتسلااو يفطاعلا ىوتÁDا G3اàت ي@�'امCeا هابvنلاا ةيمزراوخ نّأ يأ .عاقلا 212( GH( H,.و@�لا/يملاعلإاو )213( يËزCDاو )380(

اقحلا بئانلا عفدي دق ٌّيوي�ب زٌفاح و'و ، فاCeا ÐÃkسؤلما
ً

ةراثإ @ªكأ ىًوتحم وحن 
ً

 .ةيسسؤم لّقأو 

 ةءافكلاو لعافتلاو طاشiلا :باونلا ليلحت 3-4

 �òيمتلاو .)ىوتÁDا ةءافك( روش�م لàّل لعافتلا طسّوتمو ،)jkكا@�لا رثلأا( لعافتلا H`امجÛو ،)مّكلا( رش�لا ةرازغ :jkقرلا بئانلا ءادلأ دٍاعÔأ ةثلاث ن�ب ليلحتلا òّ�مي

ارش� @ªكلأا بئانلاف ؛يرورض ا[�يب
ً

ا@�ثأت @ªكلأا ةرورضلاب سqل 
ً

لاعافت gaعلأاو ،
ً

اعوفدم نوàي دق 
ً

 .ىوتÁDا ةدوجب لا مّكلاب 
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اطاش+ *(كلأا باونلا
ً

 رش2لا 01 

 
ارشtq Fكلأا باونلا :)5( ل$شلا

ً
 )تاروش7لما ددع( 

 لعافتلا طسّوتم لعافتلا ={امجإ تاروش~لما ةحفصلا / بئانلا #

 3,672 5,053,248 1,376 يوارtظلا ليمج دمحم بئانلا 1

 Dr.Dima Tahboub 589 350,990 596 - بوبtط ةميد .د 2

 388 222,618 574 نامروبا 4Ìعم بئانلل يملاعلاا بتكلما 3

 80 36,504 455 ةين� وبأ ن1كار .م 4

 138 47,540 345 ي15س_�ا يرخف نايب .د بئانلا 5

 296 100,209 339 م_Íم ��ب ي¢ز دمحم يما_�ا بئانلا 6

 193 65,172 338 يطا:رلا حلاص نسح بئانلا 7

 251 67,647 270 - يوابقشلا يرصلما ديلو .د 8

 43 10,754 251 رومّنلا دمحم �Îبل .د بئانلا 9

 136 33,167 243 يوامعلا ىفطصم .د 10

 370 76,260 206 ةبقاشلما ليعامسإ .د بئانلا 11
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 لعافتلا طسّوتم لعافتلا ={امجإ تاروش~لما ةحفصلا / بئانلا #

 517 102,911 199 نامر وبأ اينار ةروتكدلا بئانلل  يملاعلإا بتكلما 12

 

 

 لعافتلا 1:امجإ 01 56علأا باونلا

 
 2|قرلا لعافتلا ?<امجإ ?wx yعلأا باونلا :)6( ل$شلا

 لعافتلا طسّوتم تاروش~لما لعافتلا ={امجإ ةحفصلا / بئانلا #

 3,672 1,376 5,053,248 يوارtظلا ليمج دمحم بئانلا 1

 Dr.Dima Tahboub 350,990 589 596 - بوبtط ةميد .د 2

 388 574 222,618 نامروبا 4Ìعم بئانلل يملاعلاا بتكلما 3

 Huda Etoom 119,092 126 945 - موتع ن1سح ىد� 4

 728 155 112,866 ةرصاون ةملاس رصان .د 5

 1,758 64 112,525 يطومرعلا م:ركلا دبع Ô^اص 6

 517 199 102,911 نامر وبأ اينار ةروتكدلا بئانلل  يملاعلإا بتكلما 7
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 لعافتلا طسّوتم تاروش~لما لعافتلا ={امجإ ةحفصلا / بئانلا #

 296 339 100,209 م_Íم ��ب ي¢ز دمحم يما_�ا بئانلا 8

 904 88 79,566 ير:وغلا ھملاس دمحم يما_�ا بئانلا 9

 370 206 76,260 ةبقاشلما ليعامسإ .د بئانلا 10

 251 270 67,647 - يوابقشلا يرصلما ديلو .د 11

 193 338 65,172 يطا:رلا حلاص نسح بئانلا 12
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ةءافك 56علأا باونلا
ً

اروش2م 20 — روش2م لEّل لعافتلا طسّوتم( 
ً

 )*(كأف 

 
 روش7م لّ$ل لعافتلا طسّوتم ?y باونلا wxعأ :)7( ل$شلا

 لعافتلا ={امجإ تاروش~لما لعافتلا طسّوتم ةحفصلا / بئانلا #

 5,053,248 1,376 3,672 يوارtظلا ليمج دمحم بئانلا 1

 112,525 64 1,758 يطومرعلا م:ركلا دبع Ô^اص 2

 Huda Etoom 945 126 119,092 - موتع ن1سح ىد� 3

 79,566 88 904 ير:وغلا ھملاس دمحم يما_�ا بئانلا 4

 112,866 155 728 ةرصاون ةملاس رصان .د 5

 Dr.Dima Tahboub 596 589 350,990 - بوبtط ةميد .د 6

 22,532 39 578 ةدماو_^ا ةزمح روتكدلا بئانلا ةحفص 7

 102,911 199 517 نامر وبأ اينار ةروتكدلا بئانلل  يملاعلإا بتكلما 8

 Õ� 469 92 43,138عزلا ي�وع يما_�ا بئانلا 9

 49,850 113 441 يوارtظلا عاNر دئار بئانلا 10

11 Khaled Abu Hassan 425 107 45,497 
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 لعافتلا ={امجإ تاروش~لما لعافتلا طسّوتم ةحفصلا / بئانلا #

 25,681 66 389 ناودعلا يxارع وبا 15سÜت بئانلا 12

 

اطاش+ لّقلأا باونلا
ً

 

GH ا تاذ ةيباينلا تاحفصلا نم ةٍح.رش نع تانايبلا فشكت ،لباقلما فرطلاCDقرلا روضjk لا ،ت'ابلاük ام ،دصرلا ة@�ف لاوط تٍاروش�م ةعضب زواجتت مل 

ةادأ ةيمقرلا تاصّنملل باونلا ءلاؤ' فيظوت ىدم لوح تٍلاؤاس7 حرطي
ً

 :ةلءاسلماو لصاوتلل 

 لعافتلا طسّوتم لعافتلا ={امجإ تاروش~لما ةحفصلا / بئانلا

 108 108 1 شايع لياz روتكدلا بئانلا

 4 4 1 ردق وبأ - زيافلا يماس س�اح بئانلا

 529 1,588 3 - تاح(رف الله ةيآ يما��ا بئانلا

 66 263 4 ةش�اوعلا نمحرلا دبع بئانلا ةداعسل يملاعلاا بتكلما

 ��R� 10 2,665 266ع WSب تايآ بئانلا

 128 1,412 11 يملاعلإا بتكلما /تايارلما دمحم بئانلا ةداعس

 28 370 13 حار��ا دمحم روتكدلا بئانلا ةداعسل  يملاعلإا بتكلما

 241 3,134 13 ةريارصلا ھملاس ميzاربإ بئانلا

 43 602 14 اشع دمحا روتكدلا بئانلا

 90 1,614 18 ھياتوبا يراس ¡�اص بئانلل  يملاعلإا بتكلما
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كرمت �1حنم :)8( ل$شلا

ّ
 باونلا نpب 2|قرلا لعافتلا ز

 

كرمتلا ةرAاظ
ّ

كرمتلا lmحنم فشكي  :+*قرلا ز
ّ

 %67.9 وحنب رثأتس� )يوار�ظلا ليمج دمحم بئانلا( دحاو بٌئانف ؛LMقرلا روض23ا عwزوت :9 قيمع يٍّويTب لٍلاتخا نع ز

اروشTم 1,376 .-ع دوصرلما لعافتلا :�امجإ نم
ً

 ،ةنمي�لما ةحفصلا داعب�سا دنعو .تاروشTلما نم %43.7و لعافتلا نم QR 85.1%ع باون ةرشع QRعأ ذوحتس� اميف ،

لاعافت �R 249.3إ 679.6 نم ماعلا لعافتلا طسّوتم طب��
ً

كؤي ام — روشTم/
ّ

ةر�اظ ندرلأا :9 »يcالم.-لا LMقرلا روض23ا« نّأ د
ٌ

ك.¢ت ة%وبخنُ 
ّ

لق :9 ز
ّ

ةمس لا ،باونلا نم ةٍ
ٌ

 

 .سلجملل ةمّاع
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 12قرلا يRالمPQلا باطMNا ليلحت 3-5

 
 لعافتلا نم ھتصّح لباقم رش7لا نم روحم لLّ ةصّح — ىدصلا لباقم مامتoلاا ةوجف :)9( ل$شلا

 )%28.3( رش�لا نم @?كلأا ةصCDّا gaع ذوحتس¹ + طولا/+��ايسلا روÁDاف .ءلاجب »ىدصلا لباقم مامت'لاا ةوجف« Ø×تّت ،ى@?ك رواحم GH تائفلا عيمجت ةداعإب

ثميف رشابلما U^عافتلا روÁDا امّأ .رش�لا GH ھتصّح نم gaعأ ىًدص ققّحي +�£m¢لا/+ يدلا/U¡امتجلاا روÁDاو .ھمÙe نم ى�دأ هادص نّكل
ّ

 @ªكلأا ةلاCDا ل

ةصّح :ةللاد
ٌ

اب.رقت لعافتلا عËر لباقم )%4.6( رش�لا نم ةلي5ض 
ً

 اذ' جاتنإ GH باونلا لخبي اميف ،ءاÔÉ² ةيCDّا ةكراشلماو حاتفنلاا G3اàي رو¾مCeا نّأ يأ — 

 .ىوتÁDا نم عونلا

GH ا ىقبي ،لباقلماÁDلا رو¤Yالمvو@?ا يAر̈ش�لا + ي¦اقرلا( ير©U( اروصحم
ً

 TU 10.1% و ،لعافتلا نم %9.7و رش�لا نمùH ةصّح
ٌ

 نأ ضَ@�فيُ ةٍفيظول ةعضاوتم 

اروش�م 381 لباقم 728( فعضِّلا وحنب ÈH¼رشvلا قوفي يËاقرلا ىوتÁDا نّأ تفلالاو .يËاينلا ليثمتلا ر'وج نوàت
ً

 يËاقرلا رودلا زاربلإ باونلا ليم a`إ @�ش¹ ام ،)

 ءادلأا«و »ةلءاسلما ءادأ« ن�ب ةللادلا غلاب �òٌيمت و'و ،)ا[�شقانمو تاع¼رشvلا ةغايص( »يفC²ا« ÈH¼رشvلا لمعلا باسح gaع )ةينلعلا ةلءاسلماو ةلئسلأا( »يÌرلما«

 .»ÈH¼رشvلا
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اعNار
ً

 مدّقتلما ليلحتلا :

 (Content Performance Analysis( ىوتjkا ءادأ ليلحت 4-1

 
 روش7لما عون بسح لعافتلا طسّوتم :)10( ل$شلا

 ققّحي ويديفلاف .تاموبللأاو روصلا gaع @�بك قٍرافب قوّفتت ةصلاC²ا ةيصّنلا تاروش�لماو ويديفلا عطاقم نّأ نّ�بvي ،لعافتلا ىوتسمب طيسولا عون طÎر دنع

ÆÃنلا ىوتÁDا ھيلي ،لعافت طسّوتم gaعأ ّk، بqإ ةيلو�وتو@?لا بلاوقلاو تاموبللأا عجا@�ت امن`a ةقرافلما نمكتو .عاقلا GH كيُ باونلا نّأª@تاموبللأاو روصلا نم نو 

ارثأ gaعلأا صّنلاو ويديفلا نم @ªكأ )H`و�وتو@?لا يرصبلا ىوتÁDا(
ً

7ا مدع ةمّث نّأ يأ — 
ّ

لاعف رو¾مCeا ھئفاàي امو جاتنلإا ةيجيتا@�سا ن�ب قٍاس
ً

 حتفي ام و'و ،

اباب
ً

اþDاو 
ً

 .ىوتÁDا ةءافك ن�سحتل 

 (Engagement Analysis( لعافتلا ليلحت 4-2

vي
ّ

اطسّوتم لباقي ذإ ؛)Right-skewed( ن�ميلا وحن ديدش فٍارحناب لعافتلا ع¼زوت مس
ً

امّاع 
ً

لاعافت 679.6 هردق 
ً

طيسو 
ٌ

 روش�لما« نّأ k¬ع¹ ام — 113 زواجتي لا 

ةعوفدم ةعفترلما تاطسّوتلما نّأو ،عضاوتم لٍعافتب ىظحي بئانلل »H=ذومنلا
ٌ

ايdeنم ضرفي فارحنلاا اذ' .لئلاق باونو ةليلق ةيسو@�ف تٍاروش�مب 
ً

 دامتعا 

ايدافت ،ءادلأا gaع مكCDا دنع هدحو طسّوتلما لا تاع¼زوتلاو طيسولا
ً

لضلما تاجات�تسلال 
ّ
 .ةلِ

 (Communication Strategy Analysis( لاصتلاا ةيجيتا�Qسا ليلحت 4-3

ت
ُ

كري يذلا »ÂÃkايسلا عضِوملما« طمن )أ( :ةزيامتم طٍامنأ ةثلاث باونلل ةيلاصتلاا ةمصبلا ر¾ظ
ّ

 طمن )ب( ؛ةيئدبم ةٍروص ءانبل ةيميلقلإاو ةينطولا اياضقلا gaع ز

ثملما«
ّ

ثكي يذلا »ÈHمتÁeا ل
ّ

لق( »jkقرلا ف@�ÁDا« طمن )ج( ؛ةرئادلا عم ةي�ئاÎز ةٍقلاع خيس@�ل k¬يدلاو يمدC²او يرئاشعلا ىوتÁDا ف
ّ

ة
ٌ

 ن�ب نزاوي يذلا )ةردان 
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طمن ديعÔ دٍّح a`إ بيغ¼و .ةعفترم لٍعافت ةءافك ققّحيف ةماعلا اياضقلاو gHعافتلا ىوتÁDا
ٌ

ا.روحم نوàي نأ ضَ@�فيُ عÔار 
ً

 نم لعجي يذلا »لصِاوتلما عرّشلما« :

ةدّام يËاقرلاو ÈH¼رشvلا ھلمع
ً

 .jkقرلا ھباطC² ةسqئر 

 (Digital Presence Assessment( 12قرلا روضMkا مييقت 4-4

ةقبط :طاش�لا ةفاثك بسحب تٍاقبط ثلاث GH ةيباينلا تاحفصلا في�صت نكمي
ٌ

ةقبطو ؛د¾شلما دوقتو ةحفص 39 مّضت )روش�م 100 زواجتت( ةطش� ايلعُ 
ٌ

 ىطسو 

ةقبطو ؛طاش�لا ةطسّوتم
ٌ

انيابت جرّدتلا اذ' سكع¼و .تاحفص 4 مّضت )لّقأ وأ تاروش�م ةسمخ( ةلماخ ايند 
ً

 GH ةادأ ةيمقرلا تاصّنلما ةميقل باونلا كاردإ
ً

 

اروضح لّقلأا ةقبطلل ة¾َّجوم نٍ�كمت جمارب �Hدتس¼و ،ةلءاسلماو ليثمتلل
ً

. 

 (Issue Attention Analysis( هاب�نلاا ليلحت 4-5

ت
ُ

اي÷س� ةشَّم¬لما وأ ةبئاغلا اياضقلاو )يرئاشعلا/�Hامتجلاا نأشلا ،ميلقلإاو ن�طسلف ،ةينطولا ةسايسلا( ةنمي¬لما اياضقلا هابvنلاا ةط.رخ ز@?
ً

 ،رشابلما ع¼رشvلا( 

 ةيمقرلا ةدنجلأا نّأ a`إ @�ش¹ للاتخلاا اذ' .)jkقرلاو k<يبلا نأشلاو ،ةيع¼رش7 تٍافّلم ا¾فصوب ةDّ#لاو ميلعتلاو داصتقلاا� ةصصّختلما ةيعاطقلا تاسايسلا

ت باونلل
ُ

ت امّم @ªكأ ةيفطاعلاو ة.زمرلا ةيلاعلا اياضقلاب داق
ُ

لطتت ükلا ةينقتلا ةيع¼رشvلا تافّللماب داق
ّ

اد¾ج ب
ً

ايلصاوت 
ً

 .لّقأ ىًدص ققّحتو @?كأ 

 (Audience Interaction Analysis( رو�مMpا لعافت ليلحت 4-6

 gaعأ تٍاقيلع7 ةبس� @�ثي k¬يدلاو Å²ÆÃkلاو ي�راشvلا/gHعافتلا ىوتÁDاف .هرو¾مجو بئانلا ن�ب ةقلاعلا ةعيبط نع لعفلا دودر a`إ تاقيلعتلا ةبس� فشكت

لاعافت k¬طولاو يËاقرلا ىوتÁDا @�ثي امنqب ،)راوحو شٌاقن(
ً

امئاق 
ً

 لعفلا دودر @?ع رشvنيف 2Ãk.رحتلا ىوتÁDا امّأ .شاقنلا نم @ªكأ )تماص دٌييأت( لعفلا دودر gaع 

 .ي�لاقع لٍوادت نود باطقتسلاا خيس@�ب رذنيُ رٍاشvنا طمن و'و — راوCDا @?ع لا ةكراشلماو

 (Narrative Analysis( يدرسلا ليلحتلا 4-7

 ةي�يطسلفلا ةيضقلاب ةطبترلما »ةمواقلماو ةدايسلا« ةيّدرس :ن�تَعطاقتم ن�تَيّدرس لوح باونلا باطخ نم ى@?كلا ةجولما روحمتت ،ةيدرسلا Þ¬بلا ىوتسم gaع

اي÷س� بيغ7و .ةيعامتجلاا ة'اجولاو سانلا نم برقلا gaع ةمئاقلا »ÈHمتÁeا ليثمتلا« ةيّدرسو ،ةينطولا تباوثلاب ساسلماو عيبطتلا ضفرو
ً

 حلاصلإا« ةيّدرس 

اراطإ ا¾فصوب »ÈH¼رشvلاو ÐÃkسؤلما
ً

امظان 
ً

 .»لءِاسلما/عرّشلما« a`إ ا[�م »ھيجولا/ميعزلا« a`إ برقأ بئانلل ةيمقرلا ةّ.و¾لا لعجي ام ،باطh²ل 

 (Parliamentary Communication Patterns( يRالمPQلا لاصتلاا طامنأ 4-8

لايم jkقرلا ي�الم@?لا لاصتلال ماعلا طمنلا ر¾ظيُ
ً

 ؛)كراشvلاو راوCDا( »هاجتلاا يÌانث« لاصتلاا نم @ªكأ )عضومتلاو نلاعلإا( »هاجتلاا يداحأ« لاصتلاا وحن 

ةءافك gaعلأا ھنو� مغر %4.6 زواجتت مل رشابلما gHعافتلا ىوتÁDا ةصّحف
ً

 ةبس�ب H,.و@�لا/يملاعلإا ىوتÁDا( H`و�وتو@?لاو يزمرلا عÔاطلا بلغ¹ امك .ةيلعافت 

ةوجف فشكي ام ،ي@�'امج ىًدص ى�دأ ققّحي يذلا )13.5%
ً

اريدج بئانلا ه@?تع¹َ ام ن�ب 
ً

لاعف رو¾مCeا هردّقي امو رش�لاب 
ً

. 

 (Political Branding Analysis( ةيسايسلا ةملاعلا ليلحت 4-9

ايمقر باونلل »ةيسايسلا تاملاعلا« زيامتت
ً

اعبت 
ً

ةملاع k¬بي م¾ضعبف :ھنومدّقي يذلا ىوتÁDا ج.زلم 
ً

 gaع نورخآو ،»ةي�يطسلفلا/ةينطولا ةيئدبلما« gaع ةمئاق 

ةملاع دسّجت — لعافتلا gaع ةنمي¾لما ةحفصلا — زربلأا ةلاCDاو .»ةيجولويديلأا/ةي�يدلا ةّ.و¾لا« gaع نوثلاثو ،»برقلاو ةمدC²ا«
ً

ةيمقر 
ً

ةD&ان 
ً

 gaع ةي�بم 



 

ةحفص  22 

 k¬ع¹ لا لعافتلا بذج GH حاجنلا نّأ a`إ ھبّ�تلا عم jkقرلا حاجنلا لماوع صلاختسلا ةساردلا قّحتس¹ جٌذومن و'و ،ىدصلا H`اعلا ىوتÁDا ةفاثكو جاتنلإا ةرازغ

 .ÐÃkسؤلما ءادلأا ةدوج ةرورضلاب

اسماخ
ً

 ةيسWئرلا تاجاتTتسلاا :

ن نكل عٌساو ٌّ+*قر رٌوضح .1
ُ

كرمتلا يوبخ
ّ

اروش�م 10,948( طاش�لا مÙe ةماþ² مغر :ز
ً

لاعافت 7,439,875و 
ً

ك@�ي ،)
ّ

لق GH رثلأا ز
ّ

 ةرشعلا ذوحتس¹ ذإ ؛باونلا نم ةٍ

 .ھنم ga 67.9%ع دحاو بٌئانو ،لعافتلا نم ga 85.1%ع لئاولأا

2. Aع بلغ¹ :ةيسسؤلما _^ع ةيليثمتلا ةفيظولا ةنميga اC²قرلا باطjk اطلاÔايسلا عÂÃk امتجلااو ماعلا�H، ا ةينالم@?لا ةفيظولا زواجتت لا اميفCeةيباقرلا( ة.ر'و 

 .طقف %3.5 رشابلما ع¼رشvلاو ،تاروش�لما نم %10.1 )ةيع¼رشvلاو

لاعافت gaعلأا ىوتÁDا :ىدصلا ةقرافم .3
ً

ةميق لّقلأا و' )2Ãk.رحتلا ،Å²ÆÃkلا ،gHعافتلا( 
ً

 و'و — تاطسّوتلما ى�دأ ÈH¼رشvلا ىوتÁDا دصحي امنqب ،ةيسسؤم 

 .ءادلأا ةدوCe سكاعم ٌّيوي�ب زٌفاح

 ا[�فيظو فعض.و »ىدصلا ةفرغ« نم تاحفصلا ةئqب برّقي ام ،ةيبلسلا رعاشلما لّحمضتو )با�eإ %91.6( دييأتلا لعف دودر نمي[ُ@ :لءِاسم لا دBِّؤم رٌو¬مج .4

 .ةيلوادتلا

ةءافك gaعلأا gHعافتلا ىوتÁDاف ؛كراشvلاو راوCDا gaع عضومتلاو نلاعلإا بلغ¹ :هاجتلاا يداحأ لٌاصتا .5
ً

لاعافت 3,690( 
ً

 .رش�لا نم %4.6 زواجتي لا )

ارثأ gaعلأا صّنلاو ويديفلا GH نورصّقُ.و ،ىدصلا ضفخنم )تاموبللأاو روصلا( H`و�وتو@?لا يرصبلا ىوتÁDا GH باونلا طرِفيُ :طيسولا ةءافك TU لٌلاتخا .6
ً

. 

 لعافت طسّوتم gaعأ ي�اث ل2Ãk ¹Éeّ.رحتلا ىوتÁDا نّأ @�غ ،تاروش�م 9 ليلضتلاو 2Ãk 0.6%.رحتلا زواجتي مل :راش�نلاا U°اع نكل دٌودحم Uٌّ°ا�شإ ىًوتحم .7

ةظقي بجوتس¹ ام ،)4,684(
ً

 .ةيباقر 

ابئان 138 م'ددع غلابلا سلÁeا ءاضعأ عيمج رضحي لا :ةيمقرلا ةيطغتلا TU تٌاوجف .8
ً

 تاحفص 4 ا[�يب ،ةطش� ةحفص ga 84ع دصرلا رصتقا ذإ ؛ةلاعّف تٍاحفصب 

 .تاروش�م ةسمخ زواجتي لا يٍّزمر رٍوضحب
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اسداس
ً

 تايصوتلا :

 :لماشلا راوCDاو ةينالم@?لا ةلءاسلما ز.زعتب ةينعلما تا¾Ceا a`إ ھجّوتتو ،ةيلعفلا جئاتنلا نم ةيتلآا تايصوتلا قلطنت

 )ةسسؤمك( باونلا سلجم ��إ

7 ةيسسؤم jkٍّقر لٍاصتا ةسايس ر.وطت •
ُ

Åeّع باونلا عga لا م[@اجرخم رش�vرو ،ةطسّ÷م غٍيصب ةيباقرلاو ةيع¼رشÎا طCDقرلا روضjk ةيفافشلا ةموظنمب 

 .ةينالم@?لا

7 سلÁeا لخاد jkقر يٍّملاعإ مٍعد ةدحو ءاش�إ •
ُ

اروضح لّقلأا باونلا ن�ع
ً

ذج يËٍّاقرو ÈHٍّ¼رش7 ىًوتحم جاتنإ gaع 
ّ

 .ةلماC²ا تاحفصلا ىدل ةيطغتلا ةوجف دّس7و ،با

شؤم ةحول دامتعا •
ّ

 .ءادلأا سqياقم دحأ ا¾فصوب باونلل jkقرلا باطC²ا GH )يËاقرلا/ÈH¼رشvلا( ÐÃkسؤلما ىوتÁDا ةبس� دصرل ة.رود تٍار

ادارفأ( باونلا ��إ
ً

( 

 .رو¾مheل ةمو¾فم ةٍيلصاوت دّاوم a`إ تاسلCeاو ناheلا لخاد لمعلا ل.وحتو ،jkقرلا باطC²ا GH يËاقرلاو ÈH¼رشvلا ىوتÁDا ةصّح عفر •

ارثأ gaعلأا غيصلا فيظوت •
ً

ثبلاو AHيضوتلا صّنلاو @�صقلا ويديفلا( 
ّ

 .ىدصلا ضفخنم يرصبلا H`و�وتو@?لا ىوتÁDا GH طارفلإا لدب )رشابلما 

ارامثvسا ،ةيCDّا تاشاقنلاو ةحوتفلما ةلئسلأاو تاءاتفتسلاا @?ع هاجتلاا يÌانث لاصتلاا ز.زع7 •
ً

 .ةيلاعلا ةيلعافتلا ھتءافكل 

قد نم ققّحتلاو ةيئاصقلإا وأ ةيض.رحتلا ةغللا بنّجتو لوؤسلما باطC²ا @�ياعمب ما�òللاا •
ّ

 .ا'رش� لبق تامولعلما ة

 ةيسايسلا بازحلأا ��إ

 .ة.زمرلا ةئبعتلا زواجتت ةيع¼رش7/ةيحلاصإ ةٍيّدرس ر.وطتو ،باطقتسلاا لا ي7اسايسلا نومضلما gaع مئاقلا jkقرلا لاصتلاا GH ا'رداو�و ا[Ýاون تاردق ءانب •

 .ةئشانلا ةيÎزCDا ةيلمعلا نمض لماشلا راوCDا ززّع¼و 2Ãk.رحتلا ىوتÁDا نم دّحي لوؤسم jkٍّقر بٍاطخ قاثيم دامتعا •

 يRدلما عمتjpا تاسسؤم ��إ

شؤم رش�و jkقرلا ي�الم@?لا باطh²ل يرودلا دصرلا ةسسأم •
ّ

ت ةنراقم تٍار
ُ

كم
ّ

ثمم ةبساحم نم نطاولما ن
ّ

 .يزمرلا روضCDا لا ءادلأا ساسأ gaع ھيل

 .H`وادتلا لعافتلا ززّع7و ،Å²ÆÃkلا ق.وسvلاو ÐÃkسؤلما ءادلأا ن�ب �òيمتلاب رو¾مCeا �Hو عفرت ةيمقر ةيملاعإ ةٍيعوت جمارب قلاطإ •

 ةحنالما تا�Mpا ��إ

 ي�الم@?لا باطh²ل لمشأ ةٍروص gaع لوصhDل )سكإ ،كوت كيت ،مارغتس�إ( ةيفاضإ تٍاصّنم لمشvل ا¾عيسوتو jkقرلا ليلحتلاو دصرلا تاصّنم ةمادتسا معد •

 .jkقرلا

اروضح لّقلأا باونلا فد[�س7 نٍ�كمت جمارب ل.ومت •
ً

 .سايقلل ةلباق تٍاجرخمب معدلا طÎري امب ،ىًدص لّقلأا ÈH¼رشvلا ىوتÁDاو 

نصو ن§ثحابلا ��إ
ّ

 تاسايسلا عا
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شؤلما طÎرو ،تاصّنلماو ةينالم@?لا تارودلا @?ع ةنراقم تٍاسارد GH ةيفرعلما ةدعاقلا هذ' فيظوت •
ّ

 .)روضCDا ،ةلئسلأا ،ت.وصتلا( سلÁeا لخاد ءادلأاب ةيمقرلا تار

شؤم ر.وطت •
ّ

كرم رٍ
ّ

 .لعافتلا مBeب ءافتكلاا لدب ،ÐÃkسؤلما ىوتÁDا ةبس�و ةءافكلاو مّكلا ن�ب نزاوي »ي�الم@?لا jkقرلا روضCDا ةدوج« سايقل ب

 قحلالما

شؤمو تافيiصتلل @»يصفتلا لودMpا :)1( قk©م
ّ

 ءادلأا تار

 طيسو طسّوتم لعافتلا ةصّح لعافتلا ={امجإ ةبس~لا تاروش~لما في~صتلا

 WS 2,004 18.3% 915,714 12.3% 457 109طو / ماع QRSايس

 lS 1,491 13.6% 1,404,545 18.9% 942 208عش / =jامتجا

 c= 1,473 13.5% 311,872 4.2% 212 72(ورت / يملاعإ

 113 475 %7 522,504 %10 1,099 ن0طسلف / ماع QRSايس

 124 478 %5.5 412,641 %7.9 864 ةيباختنا ةرئاد / يCامدخ

 52 213 %2.4 176,824 %7.6 832 =و̀لويديأ / يHزح

 116 799 %7.8 581,950 %6.6 728 يHاقر - ي@المرب

 WS 598 5.5% 361,617 4.9% 605 181يد

 1,851 3,690 %25.2 1,874,736 %4.6 508 يnراشC / رشابم =gعافت

 48 178 %1.1 85,316 %4.4 479 لوصولا نكمي لا - ةفذح مت روش~م

 EF= 381 3.5% 144,695 1.9% 380 80رشC - ي@المرب

defRS / ئاعg= 265 2.4% 289,906 3.9% 1,094 298 

 22 178 %0.4 26,306 %1.4 148 لوقنم ىوتحم / رش@ ةداعإ

 644 4,684 %4 295,118 %0.6 63 ةيzارك / يsاصقإ / wRS(رحت

 162 282 %0 2,540 %0.1 9 ةقيقد 01غ / ةللضم تامولعم

 1,569 5,598 %0.5 33,591 %0.1 6 رشابم يsاعد / يHاختنا

 ةساردلا دودحو ةي­pنم تاظحلام :)2( قk©م

 .2025 لولأا نونا� – 2024 ي�اثلا نونا� ةذفان نمض دصرلل ةلباقلا ةطش�لا تاحفصلاو كوبسqف ةصّنم gaع تانايبلا رصتقت •

شؤم سكع7 •
ّ

7 لاو ،ةصّنلما رو¾مج ةباجتسا لعافتلا تار
ُ

 .سلÁeا لخاد ي�الم@?لا ءادلأا لمجم gaع وأ ماعلا يأرلا gaع ةرورضلاب مَّمع

vسا •
ُ

اروش�م �H 2,730وضولما ليلحتلا نم دعب
ً

 .ا[�للادل »حاتلما @�غ/فوذÁDا« ةئفب ظفتُحاو ،زَّمرمُ @�غ وأ لمتكم @�غ 

 .داعÔلأا ةددّعتم تاروش�لما ةCeاعم GH دٍودح نم ھلمحي ام عم ،في�صتلا GH »نمي¾لما ضرغلا« أدبم دمتُعا •


